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คำนำ 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่ งใสในการดําเน ินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
andTransparency Assessment-ITA) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีเจตนารมณ์เพื ่อให้หน่วยงาน
ภาครัฐกลุ่มเป้าหมายได้รับทราบระดับคุณธรรม และความโปร่งใสของหน่วยงานตนเอง และนําข้อมูลผลการ
ประเมินรวมทั้งข้อเสนอแนะไปปรับใช้ในการพัฒนา และยกระดับการดําเนินงานของหน่วยงานได้อย่าง
เหมาะสม เพื่อแสดงให้เห็นถึงความพยายามของหน่วยงานภาครัฐในการขับเคล่ือนมาตรการเชิงบวก ด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตรวมทั้งสะท้อนถึงความตั้งใจของหน่วยงานในการยกระดับมาตรฐานการ
ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (GoodGovernance) โดยรายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดําเนินงานของโรงเรียนซับบอนวิทยาคม จํานวน 7 ประเด็น ได้แก่ 1) กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 2) การให้บริการและระบบ E-Service 3) ช่องทางและรูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 4) กระบวนการกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 5) 
กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 6) กระบวนการควบคุม ตรวจสอบ
การใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล และ7) กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายใน
หน่วยงาน 

โรงเรียนซับบอนวิทยาคม ได้ดำเนินการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพื่อให้ทราบประเด็นข้อบกพร่อง จุดที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 
และประเด็นที ่จะพัฒนาให้ดีขึ ้น และแนวทางการนําผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงาน ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มีรายละเอียดตามเอกสารรายงานการวิเคราะห์ฯฉบับนี้หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะเป็น
ประโยชน์ในการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานโรงเรียนซับบอนวิทยาคมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

โรงเรียนซับบอนวิทยาคม 
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ส่วนท่ี 1 บทนํา 

สภาพการณ์ทุจริตคอร์รัปชันในประเทศไทย 

ปัจจุบันปัญหาการคอร์รัปชันถือได้ว่าเป็นปัญหาใหญ่ท่ีเกิดขึ้นในประเทศต่างๆ ท่ัวโลก รวมทั้งประเทศ
ไทยซึ่งปัญหานี้ยังไม่มีทีท่าว่าจะหมดไป อีกท้ังยังทวีความรุนแรงและซับซ้อนมากขึ้นเรื่อย ๆ แม้ว่าประเทศไทย
จะก้าวเข้าสู่ความทันสมัย มีระบบการบริหารราชการสมัยใหม่ มีการรณรงค์จากองค์กรของรัฐ หรือองค์กร
อิสระต่างๆ เห็นพ้องกันว่า การทุจริตคอร์รัปชันเป็นปัญหาที่นําไปสู่ความยากจน และเป็นอุปสรรคที่ขัดขวาง
การพัฒนาประเทศอย่างแท้จริง สําหรับประเทศไทยนั้นเป็นท่ีทราบกันท่ัวไปว่า ปัญหาเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน
เป็นปัญหาสำคัญลำดับต้น ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศเป็นอย่างมาก ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้นมาช้า
นานจนฝังรากลึกและพบเกือบทุกกลุ่มอาชีพในสังคมไทย เกี่ยวพันกับวิถีชีวิตของคนไทยมาอย่างยาวนานหรือ
กล่าวได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมไทยไปแล้ว 

สาเหตุของปัญหาที่พบ คือ การทุจริตคอร์รัปชันเป็นประเพณีนิยมที่ปฏิบัติมาตั้งแต่ดั้งเดิมและมี
อิทธิพลต่อความคิดของคนในปัจจุบันอยู่ค่อนข้างมาก ฉะนั้น พฤติกรรมการปฏิบัติของข้าราชการจึงไม่
สอดคล้องกับแนวความคิดของการเป็นข้าราชการสมัยใหม่ การทุจริตคอรัปชันของข้าราชการด้วยความไม่รู้
หรือด้วยความบริสุทธิ์ใจจึงยังคงปรากฎอยู่ค่อนข้างมาก นอกจากนี้ การทุจริตคอร์รัปชันของข้าราชการอยู่ท่ีตัว
ข้าราชการ ปัญหาท่ีเกิดจากความคิด ความไม่มีประสิทธิภาพของตัวระบบ และปัญหาของตัวข้าราชการ ไม่ว่า
จะเป็นเรื่องของรายได้ สวัสดิการจริยธรรมในการทำงานความคาดหวังและโอกาสในชีวิตของตัวข้าราชการ การ
บริหารราชการแผ่นดินเป็นสาเหตุท่ีสำคัญท่ีสุดประการหนึ่งของการเกิดคอร์รัปชันในวงราชการ อันนําไปสู่การ
สูญเสียเงินรายได้ของรัฐบาลความไม่เสมอภาคในการให้บริการของข้าราชการแก่ผู้ติดต่อ ประชาชนผู้เสียภาษี
ไม่ได้รับบริการท่ีมีคุณภาพ 

ข้อมูลรายงานขององค์กรความโปร่งใสระหว่างประเทศ ในการจัดอันดับดัชนีการรับรู ้การทุจริต 
(CorruptionPerceptions Index: CPI) ปี 2566 อันดับคอร์รัปชันของประเทศไทยวัดจากดัชนีภาพลักษณ์คอร์
รัปชันเพิ่มอันดับเป็น 108 จาก 180 ประเทศจากเดิมเคยได้อันดับท่ี 101 ในปี 2565 และคะแนนดัชนีการรับรู้
การทุจริตของไทยปีนี้ได้35 คะแนน ลดลงจากปีที่ผ่านมา 1 คะแนน สะท้อนให้เห็นว่า ปัญหาคอร์รัปชันใน
ประเทศยังคงมีมากขึ้น ดังนั้นปัญหาคอร์รัปชันจึงสมควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

แนวทางการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ดำเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ถือ
เป็นยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs)รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยกำหนดประเด็นการพัฒนา 
พร้อมทั้ง แผนงาน/โครงการสำคัญที่ต้องดำเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรกของการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเตรียมความพร้อมของคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัว
รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การปลูกฝัง “คนไทยไม่
โกง” และยุทธศาสตร์การป้องกันด้วยการเสริมสร้างสังคมธรรมาภิบาล ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อีกด้วย 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในฐานะหน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานให้กับเยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศ ให้เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพในอนาคต ตระหนักในความสำคัญของ
การเตรียมการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในสถานศึกษา ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบมา
อย่างต่อเนื่องโดยดำเนินโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและสำนักงาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) เพื่อวางรากฐานการปลูกจิตสํานึก ซึ่งเป็นกลไกในการป้องกันการ
ทุจริตของประเทศชาติ 

ปัจจุบัน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ด้านลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษาข้อท่ี 5 การสร้างความตระหนักใน
การป้องกันการทุจริต ซึ่งกำหนดมาตรการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งการสรรหา บรรจุและ
แต่งต้ัง โยกย้าย ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ยึดถือระบบคุณธรรม และความโปร่งใส ในการจัดซื้อ
จัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จึงได้กำหนดมาตรการส่งเสริมการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA ) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานอย่างโปร่งใสและเกิดคุณธรรมในการทำงาน
อย่างเป็นรูปธรรม 
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ส่วนท่ี 2 บริบทท่ีเกี่ยวข้อง 

สำหรับประเทศไทยได้กำหนดทิศทางการป้องกันและปราบปรามการทุจริตซึ่งมีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และความรุนแรง รวมถึงการสร้างความตระหนักในการ
ประพฤติปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริตของคนในสังคม ท้ังนี้สำนักงาน ป.ป.ช. ในฐานะองค์กรหลักด้านการ
ดําเนินงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตรวมทั้งบูรณาการการทำงานด้านการต่อต้านการทุจริตเข้ากับทุก
ภาคส่วนดังนั้น สาระสำคัญที่มีความเชื่อมโยงกับทิศทางการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ที่สำนักงาน 
ป.ป.ช. มีดังนี้ 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
2. ยุทธศาสตร์ชาติ(พ.ศ. 2561 – 2580) 
3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4. โมเดลประเทศไทยสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน (Thailand 4.0) 
5. นโยบายรัฐบาล นายเศรษฐา  ทวีสิน ท่ีแถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
สาระสำคัญข้างต้นจะเป็นเครื่องมือช้ีนําทิศทางการปฏิบัติงานและการบูรณาการด้านต่อต้านการทุจริต

ของประเทศเพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 กำหนดในหมวดที่ 4 หน้าที่ของประชาชนชาว
ไทยว่า“...บุคคลมีหน้าที่ ไม่ร่วมมือหรือสนับสนุนการทุจริต และประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ” ถือได้ว่าเป็นครั้ง
แรกที่รัฐธรรมนูญได้กําหนดให้การป้องกันและปราบปรามการทุจริตเป็นหน้าที่ของประชาชนชาวไทยทุกคน 
นอกจากนี้ยังกำหนดชัดเจนในหมวดที่ 5 หน้าที่ของรัฐว่า “รัฐต้องส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้แก่
ประชาชนถึงอันตรายที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและจัดให้มีมาตรการ
และกลไกที่มีประสิทธิภาพเพื่อป้องกันและขจัดการทุจริต และประพฤติมิชอบดังกล่าวอย่างเข้มงวด รวมท้ัง
กลไกในการส่งเสริมให้ประชาชนรวมตัวกัน เพื่อมีส่วนร่วมในการรณรงค์ให้ความรู้ต่อต้านการทุจริต หรือช้ี
เบาะแส โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามท่ีกฎหมายบัญญัติ” การบริหารราชการแผ่นดินรัฐต้องเสริมสร้างให้
ประชาชนได้รับบริการที่สะดวก มีประสิทธิภาพที่สำคัญ คือ ไม่เลือกปฏิบัติตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี ซึ ่งการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐต้องเป็นไปตามระบบคุณธรรมตามที่กฎหมาย
บัญญัติโดยอย่างน้อยต้องมีมาตรการป้องกันมิให้ผู้ใดใช้อำนาจหรือกระทำการโดยมิชอบแทรกแซงการปฏบิัติ
หน้าที่ หรือกระบวนการแต่งตั้ง หรือการพิจารณาความดีความชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐและรัฐต้องจัดให้มี
มาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นหลักในการกำหนดประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน ซึ่งต้องไม่ต่ำกว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว การที่รัฐธรรมนูญได้ให้ความสำคัญต่อการบริหาร
ราชการที่มีประสิทธิภาพและการบริหารบุคคลที่มีคุณธรรมนั้นสืบเนื่องมาจากช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาได้เกิด
ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารบุคคล มีการโยกย้ายแต่งตั้งที่ไม่เป็นธรรม บังคับหรือชี้นําให้ข้าราชการหรือ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐปฏิบัติงานโดยไม่ยึดมั่นในหลักผลประโยชน์แห่งรัฐ รวมถึงการมุ่งเน้นการแสวงหาผลประโยชน์
ให้กับตนเองรวมถึงพวกพ้องรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จึงได้มีความพยายามท่ีจะ
แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าต้องการสร้างประสิทธิภาพในระบบการบริหารงานราชการแผ่นดินและเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐต้องยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และมีคุณธรรมจริยธรรมตามท่ีกำหนดเอาไว้ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นยุทธศาสตร์ท่ียึดวัตถุประสงค์หลักแห่งชาติเป็นแม่บทหลัก
เพื่อเป็นกรอบการกำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนา การลงทุนของภาคเอกชนที่สอดรับกับเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติการบริหารราชการแผ่นดิน การจัดสรรงบประมาณ ฯลฯ ดังนั้น ทิศทางด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตการสร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการบริหารราชการแผ่นดินของหน่วยงาน
ภาครัฐ ทุกหน่วยงานจะถูกกำหนดจากยุทธศาสตร์ชาติ (วิสัยทัศน์ประเทศระยะ 20 ปี) และยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระยะ 5 ปี เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”นําไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองตอบต่อการ
บรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว และ
สร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคงเสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบ
เศรษฐกิจโดยมีกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ดังนี้ 

1. ด้านความม่ันคง 
(1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 

ทรงเป็นประมุข 
(2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่น สร้างความ

เช่ือมั่นในกระบวนการยุติธรรม 
(3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคง

ชายแดนและชายฝ่ังทะเล 
(4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ

ความสัมพันธ์กับประเทศมหาอํานาจ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 
(5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกําลังป้องกันประเทศการรักษาความสงบเรียบร้อย

ภายในประเทศสร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 
(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคงของ

ฐานทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม 
(7) การปรับกระบวนการทำงานของกลไกท่ีเกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 

2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
(1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า 
(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งเสริมเกษตรกร

รายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับ ส่ิงแวดล้อม 
(3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ

แรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล 
(4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนาระบบ

เมืองศูนย์กลางความเจริญ 
(5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการขนส่ง ความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการวิจัย และพัฒนา 
(6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วน การพัฒนากับนานาประเทศ 

ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบ ธุรกิจ ฯลฯ 
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3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
(1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
(2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและท่ัวถึง 
(3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
(4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะท่ีดี 
(5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 

4. ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม 
(1) สร้างความมั่นคงและการลดความเหล่ือมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 
(2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
(3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมท่ีเอื้อต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย 
(4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและ ความเข้มแข็งของชุมชน 
(5) พัฒนาการส่ือสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

5. ด้านการสร้างการเติบโตบน คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกันการทำลาย ทรัพยากรธรรมชาติ 
(2) วางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบการบริหารจัดการ

อุทกภัยอย่างบูรณาการ 
(3) การพัฒนาและใช้พลังงานท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
(4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเป็น มิตรกับส่ิงแวดล้อม 
(5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการ เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลัง เพื่อส่ิงแวดล้อม 

6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
(1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงาน ภาครัฐ ให้มีขนาดท่ีเหมาะสม 
(2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
(3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนา บุคลากรภาครัฐ 
(4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ 
(6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 
(7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 
(8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ จัดทำขึ้นภายใต้ความจําเป็นในการแก้ไขสถานการณ์ปัญหาการ

ทุจริตของประเทศ ซึ่งท่ีผ่านมาหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตได้มีความพยายาม
ในการแก้ไขปัญหาการทุจริตของประเทศ โดยได้ร่วมกันสร้างเครื่องมือ กลไก และกำหนดเป้าหมายสำหรับการ
ปฏิบัติงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งการดําเนินงานดังกล่าว ได้
สร้างให้ทุกภาคส่วนในสังคมเกิดความต่ืนตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตตาม
บทบาทและภาระหน้าที่ของตนเองเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันประเทศไทยยังคงประสบปัญหาความ
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รุนแรงในการทุจริต สืบเนื่องมาจากวิวัฒนาการของการทุจริตซึ่งมีรูปแบบที่สลับซับซ้อน ปัญหาการขาด
จิตสํานึกในการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม โดยสถานการณ์ปัญหาการทุจริตท่ีจำเป็นต้องได้รับ
การแก้ไขอย่างเร่งด่วนคือการรวมตัวกันเพื่อร่วมกระทำทุจริตร่วมกันฉ้อโกงรัฐ โดยเฉพาะในโครงการขนาดใหญ่
ที ่ต้องใช้งบประมาณมาก ทำให้ร ัฐและประเทศชาติได้ร ับความเสียหายอย่างร้ายแรง จากการสูญเสีย
งบประมาณแผ่นดินไปกับการทุจริตท่ีอาจมีความยากและซับซ้อนต่อการตรวจสอบของหน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีใน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต การแก้ไขปัญหาการทุจริตจึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการกำหนด
แนวทางในการป้องกันแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

การจัดทำแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ยึด
แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นกรอบในการจัดทำ โดยแผนแม่บทฯ มี 2 แนวทางการพัฒนา
หลัก ดังนี้ (1) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” โดยการปลูกฝังวิธีคิด
ในกลุ่มเป้าหมายเด็กและเยาวชนเพื่อปฏิรูป “คนรุ่นใหม่” ให้มีจิตสํานึกในความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อสร้างพลังร่วม
ในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อไปในอนาคตและการปรับ “ระบบ”โดยการสร้างนวัตกรรม
การต่อต้านการทุจริต เพื่อให้การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการ
ดําเนินงาน เท่าทันพลวัตของการทุจริต ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการตรวจสอบ แจ้ง
ข้อมูล และช้ีเบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งจะนําไปสู่การลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบใน
หน่วยงานภาครัฐ(2) การปราบปรามการทุจริต มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพของกระบวนการและกลไก
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้งในด้านของการดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว 
เฉียบขาด เป็นธรรม และการพัฒนาปรับปรุงมาตรการทางกฎหมายเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการปราบปราม
การทุจริตให้ได้ผลและมีประสิทธิภาพ กำหนดเป้าหมายการพัฒนาในระยะ 20 ปี โดยใช้ดัชนีการรับรู้การทุจริต 
เป็นเป้าหมายในการดำเนินการของแผนแม่บทฯ ซึ่งได้กําหนดให้ประเทศไทยมีอันดับค่าคะแนนดัชนีการรบัรู้
การทุจริตในปี พ.ศ. 2580 อยู่ในอันดับ 1 ใน 20 ของโลก 
เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
2.3 กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อมในการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
2.4 ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับโดยประชาคมระหว่าง

ประเทศ 
2.5 การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จท่ีเป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
2.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
4.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 

4.1.4 การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกที่สามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปัญหา
ความมั่นคงท่ีสำคัญ 
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  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4.6.1 ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริตและประพฤติ 
                             มิชอบ 

4.6.2 บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 
4.6.3 การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด 
        เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
4.6.4 การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบ 
        แบบบูรณาการ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 

แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เป้าหมายสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ คือ 

ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์  
ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วน
ต่ืนตัว ละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต พร้อมท้ังส่งเสริมสนับสนุน
ใหภ้าคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่องเฝ้าระวัง 
ให้ข้อมูลแจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอื่น ๆ โดยได้รับ
ความคุ้มครองจากรัฐตามท่ีกฎหมายบัญญัติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นนี้ได้กำหนดแผนย่อยไว้ 
2 แผน คือ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เป้าหมายสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

คือ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและ
ประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนต่ืนตัว ละอาย
ต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต พร้อมท้ังส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กร
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่องเฝ้าระวัง ให้ข้อมูล
แจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอื่น ๆ โดยได้รับความ
คุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นนี้ได้กำหนดแผนย่อยไว้ 2 
แผน คือ 
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1. แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

การประเมินความเป็นไปได้ของสถานการณ์ในอนาคตของประเทศไทยที่เกี ่ยวข้องกับการป้องกัน  
และปราบปรามการทุจริตให้เห็นภาพในมิติด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ในระยะ 20 ปีข้างหน้านั้นต้ังอยู่บนแนวคิดพื้นฐานว่า ประชาชนและสังคมจะต่ืนตัวต่อการทุจริตให้ความสนใจ
ข่าวสารและตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตต่อประเทศ มีการแสดงออกซึ่งการต่อต้านการทุจริตทั้งใน
ชีวิตประจำวันและการแสดงออกผ่านส่ือต่าง ๆ ประชาชนในแต่ละช่วงวัยจะได้รับกระบวนการกล่อมเกลาทาง
สังคมว่าการทุจริตถือเป็นพฤติกรรมที่นอกจากจะผิดกฎหมายและทำให้เกิดความเสียหายต่อประเทศแล้ว ยัง
เป็นพฤติกรรมที ่ไม่ได้ร ับการยอมรับทางสังคม ประชาชนจะมีวิธ ีคิดที ่ทำให้สามารถแยกแยะระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมได้ วัฒนธรรมทางสังคมจะหล่อหลอมให้ประชาชนจะไม่กระทำ
การทุจริตเนื่องจากมีความละอายต่อตนเองและสังคม และไม่ยอมให้ผู้อื่นกระทำการทุจริตอันส่งผลให้เกิดความ
เสียหายต่อสังคมส่วนรวมด้วย และจะเกิดการรวมกลุ่มกันทางสังคมเพื่อก่อให้เกิดสภาวะการลงโทษทางสังคม
ต่อการกระทำ รวมทั ้งประชาชนคนไทยทุกคนจะแสดงเจตจำนงต่อต้านการทุจริตอย่างเข้มข้น ผ่าน
กระบวนการเลือกตั้งและกระบวนการเข้าสู่อำนาจของตัวแทนของประชาชนท้ังในระดับชาติและระดับท้องถิ่น 
ประชาชนจะให้ความสนใจในการตรวจสอบรัฐบาลและนักการเมืองในการดำเนินการตามเจตจำนงทาง
การเมืองมากขึ้น เป็นแรงกดดันให้รัฐบาลต้องบริหารประเทศอย่างสุจริตและโปร่งใสโดยกระบวนการนโยบาย
ของรัฐบาลไม่สามารถเป็นช่องทางในการแสวงหาผลประโยชน์ โดยจะมีกลไกการตรวจสอบการดำเนินนโยบาย
ของรัฐท่ีเข้มข้นมากขึ้น  

อย่างไรก็ตาม ในอนาคต 20 ปีข้างหน้า การทุจริตน่าจะทวีความรุนแรง ซับซ้อน และยากแก่ การ
ตรวจสอบมากยิ่งขึ้น อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของสังคมโลกและ
พลวัตของการทุจริตท่ีผู้กระทำการทุจริตหาช่องทางการทุจริตท่ียากแก่การตรวจสอบมากยิ่งขึ้น แต่สภาวะทาง
สังคมที่ตื่นตัวต่อต้านและตรวจสอบการทุจริตมากยิ่งขึ้น จึงอาจจะทำให้แนวโน้มการทุจริตลดลง ส่งผลให้
กระบวนการป้องกันการทุจริตยิ่งทวีความสำคัญ โดยต้องพัฒนากระบวนการและรูปแบบของการป้องกันการ
ทุจริตให้เท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต เพื่อให้สามารถระงับยับยั้งการทุจริตได้อย่างเท่าทันไม่ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อประเทศ ควรมุ่งเน้นการพัฒนากลไกและกระบวนการป้องกันการทุจริต ให้มีความเข้มแข็งและมี
ประสิทธิภาพในทุกหน่วยของสังคมท้ังระดับบุคคลและระดับองค์กร โดยสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วน
ต่ืนตัวและละอายต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม ชุมชนและประชาชน และเครือข่ายต่าง ๆ สอดส่องเฝ้าระวัง ให้ข้อมูลและร่วมตรวจสอบการ
ดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐตามความเหมาะสม โดยมีการวางมาตรการคุ้มครองพยานและผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อ
เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันต่อปัญหาการทุจริตและสร้างพลังร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐและกำหนดมาตรการให้
หน่วยงานภาครัฐและทุกภาคส่วนดำเนินงานอย่างโปร่งใส เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมความสุจริตและความซื่อสัตย์ 
ความโปร่งใส และเป็นธรรม นอกจากนี้ ต้องกำหนดให้มีการลงโทษผู้กระทำผิดกรณีทุจริตและประพฤติมิชอบ
อย่างจริงจังและรวดเร็วเป็นการป้องกันการทุจริตเชิงรุกเพื่อให้เท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต    

1.1 แนวทางการพัฒนา 

 1)ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการลูกฝัง  
และหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” 
โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตสำนึกความเป็นพลเมืองท่ีดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่าส่ิงใดเป็น
ประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระทำความผิด ไม่เพิกเฉยอดทนต่อการ
ทุจริต และเข้ามามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมและ
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ค่านิยมสุจริตในระดับชุมชนเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์สาธารณะมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะการส่งเสริมวัฒนธรรม
สุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับที่เด็กไทยทุกคนต้องเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา เพื่อปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ให้มีความเป็นพลเมืองเต็มขั้น สามารถทำ
หน้าที่ความเป็นพลเมืองที่ดี มีจิตสำนึกยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมมีระเบียบ
วินัย และเคารพกฎหมาย  

 2)ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาด 
ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส ถูกต้องเป็นธรรม ไม่
คดโกงรู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าท่ีการงาน การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ตลอดจนการ
สร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร โดยการสนับสนุนให้ข้าราชการและ
เจ้าหน้าท่ีรัฐเข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การเฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียงและแจ้งเบาะแส เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ 
โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

 3)พัฒนาค่านิยมของนักการเมืองให้มีเจตนารมณ์ที ่แน ่วแน่ในการทำตนเป็น
แบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  เนื ่องจากผู้บริหาร
ประเทศ/ท้องถิ่น/ชุมชน ต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมสูงกว่ามาตรฐานทางจริยธรรมทั่วไปในสังคม เพื่อเป็น
ต้นแบบแก่ประชาชน เด็ก เยาวชน และสังคมโดยรวม โดยนอกเหนือจากคุณสมบัติตามท่ีกำหนดตามกฎหมาย
แล้ว ผู้บริหารประเทศต้องมีคุณสมบัติทางจริยธรรมด้วย มีการพัฒนายกระดับการมีจริยธรรมของผู้ดำรงตำแหน่ง
ทางการเมืองเพื่อสร้างนักการเมืองท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งกำกับจริยธรรมภายในพรรคการเมือง 

 4)ปรับ “ระบบ” เพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ 
มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน และมีความเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต 
โดยการพัฒนาเครื่องมือ เพื่อสร้างความโปร่งใส มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริต
ท่ีมีประสิทธิภาพและเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต เพื่อให้หน่วยงาน
ภาครัฐ มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในบริหารจัดการความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต และ
การบูรณาการติดตามประเมินผลการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐในโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของ
รัฐและรัฐวิสาหกิจต้ังแต่ขั้นวางแผนก่อนดำเนินงาน ขั้นระหว่างการดำเนินงาน และขั้นสรุปผลหลังการดำเนิน
โครงการ 

 5)ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที ่เอ ื ้อต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เช่น การนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใช้ดุลพินิจเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
การสร้างมาตรฐานที่โปร่งใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ ลดขั้นตอนกระบวนการและระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานด้วยวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนตรวจสอบได้ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องเพื่อลดการใช้
ดุลพินิจของผู้มีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสร้างความโปร่งใสในการบริการข้อมูลภาครัฐ
ท้ังระบบ โดยการพัฒนาระบบข้อมูลดิจิทัลท่ีมีการกำหนดกฎเกณฑ์ กติกา กระบวนการ ข้ันตอนการดำเนินงาน
การเข้าถึงข้อมูล รวมถึงข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้งบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อส่งเสริมการ
เข้าถึงข้อมูลสาธารณะ สร้างความโปร่งใส และส่งเสริมให้มีการตรวจสอบการบริหารจัดการของภาครัฐโดย
สาธารณชน ซึ่งรวมถึงการมีกลไกที่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจา้ง
และการดำเนินการภาครัฐ เพื่อบูรณาการการทำงานของรัฐและประชาชน รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนการตื่นตัว
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และเพิ่มขีดความสามารถของประชาชนในการร่วมเฝ้าระวัง และป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีมีอยู่ใกล้ตัว โดย
มีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้ช้ีเบาะแสท่ีสามารถสร้างความเช่ือมั่นและมั่นใจให้กับผู้ให้เบาะแส 

 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

1. ประชาชนมี
วัฒนธรรม 
และพฤติกรรม
ซื่อสัตย์สุจริต 

ร้อยละของเด็กและ
เยาวชนไทย 
มีพฤติกรรมท่ียึดมั่น
ความซื่อสัตย์สุจริต 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 

 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

ร้อยละของประชาชน 
ท่ีมีวัฒนธรรมค่านิยม
สุจริต มีทัศนคติและ
พฤติกรรมในการ
ต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 

 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

ร้อยละของหน่วยงาน
ท่ีผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน ITA  

ร้อยละ 80  

(85 คะแนน
ขึ้นไป) 

ร้อยละ 100 

(85 คะแนน
ขึ้นไป) 

ร้อยละ 90 

(90 คะแนน
ขึ้นไป) 

ร้อยละ 100 

(90 คะแนน
ขึ้นไป) 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

2. คดีทุจริตและ
ประพฤติ 
มิชอบลดลง 

จำนวนคดีทุจริตใน
ภาพรวม 

ลดลงร้อยละ 
10 

ลดลงร้อยละ 
50 

ลดลงร้อยละ 
70 

ลดลงร้อยละ 
80 

จำนวนคดีทุจริตราย
หน่วยงาน 
  - จำนวนข้อ

ร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ีภาครัฐ
ท่ีถูกช้ีมูลเรื่อง
วินัย (ทุจริต)  

ลดลงร้อยละ 
10 

ลดลงร้อยละ 
50 

ลดลงร้อยละ 
70 

ลดลงร้อยละ 
80 

  - จำนวนข้อ
ร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ีภาครัฐ
ท่ีถูกช้ีมูลว่า
กระทำการทุจริต 

ลดลงร้อยละ 
10 

ลดลงร้อยละ 
50 

ลดลงร้อยละ 
70 

ลดลงร้อยละ 
80 
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

จำนวนคดีทุจริตท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ดำรง
ตำแหน่งทาง
การเมือง 

ลดลงร้อยละ 
25 

ลดลงร้อยละ 
50 

ลดลงร้อยละ 
80 

ลดลงร้อยละ 
90 

 

2. แผนย่อยการปราบปรามการทุจริต 

การจะบรรลุเป้าหมาย ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ กลไกและกระบวนการ
ปราบปรามการทุจริตจะต้องมีประสิทธิภาพมากขึ้น กฎหมายจะต้องมีความทันสมัย การบังคับใช้กฎหมายและ
การดำเนินคดีจะต้องมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ทำให้คดีความมีปริมาณลดลง แนวทางในการปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงควรมุ่งเน้นการส่งเสริมการปรับปรุงกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวข้องในการ
ปราบปรามการทุจริตอย่างต่อเนื่อง ให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น รวมทั้งการปรับปรุง
กฎหมายและตรากฎหมายใหม่เพื่อสนับสนุนให้การบังคับใช้กฎหมายมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และมุ่งทำให้
ผู้กระทำความผิดได้รับการดำเนินคดีและลงโทษ ท้ังทางวินัยและอาญาอย่างรวดเร็วและเป็นรูปธรรมเพื่อให้สังคม
เกิดความเกรงกลัวต่อการทุจริต ควบคู่ไปกับการปรับปรุงระบบข้อมูลเรื่องร้องเรียนท่ีเช่ือมโยงระหว่างหน่วยงาน
ต่อตา้นการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินคดี  

2.1 แนวทางการพัฒนา  

1) เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปรามการทุจริต 
โดยการปรับกระบวนการทำงานด้านการปราบปรามการทุจริตเข้าสู่ระบบดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการทำงาน  
ด้านการปราบปรามการทุจริตให้ได้มาตรฐานสากลและเป็นมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งรวมถึงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบทรัพย์สินและหนี้สินที่ทันสมัย เท่า ทันต่อการ
บิดเบือนทรัพย์สินและหนี้สิน รวมทั้งบูรณาการข้อมูลกับหน่วยงานทั ้งภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ ในการ
ตรวจสอบความถูกต้องของทรัพย์สินและหนี้สิน 

2) ปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตที่มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ อาทิ 
ปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินการที่ล่าช้าของหน่วยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตให้มีความรวดเร็ว 
และกระชับมากขึ้นเพื่อให้การดำเนินการปราบปรามการทุจริตตลอดกระบวนการจนถึงการลงโทษผู้กระทำ
ความผิดเมื่อคดีถึงที่สุดเป็นไปอย่างรวดเร็วเห็นผล มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ประจักษ์ของประชาชน อาทิ 
การบูรณาการประสานงานคดีท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ การปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินการ
ท่ีล่าช้าและซ้ำซ้อนกันของหน่วยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตท้ังระบบให้มีความรวดเร็ว การบูรณาการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานปราบปรามการทุจริตให้เข้าถึงง่ายและมีประสิทธิภาพ การปรับปรุง
และพัฒนาระบบและกลไก       ท่ีเกี่ยวข้องกับการสืบสวนปราบปรามเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินการ
กับทรัพย์สินหรือผู้กระทำความผิดต่อตำแหน่งหน้าท่ีหรือทุจริตต่อหน้าท่ีตามกฎหมายฟอกเงินเพื่อให้การติดตาม
ยึดคืนทรัพย์สินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อป้องกันการยักย้าย ถ่ายเททรัพย์สินท่ีได้มาโดยมิชอบ ไม่ให้เกิด
ความเสียหายขึ้น รวมทั้งการพัฒนาเครือข่าย     ความร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กรต่อต้านการทุจริตและ
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องค์กรเอกชนในระดับนานาชาติ เพื่อสนับสนุนข้อมูลและ      องค์ความรู้ในการปราบปรามการทุจริต และ
อาชญากรรมข้ามชาติ 

3) พัฒนาการจัดการองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต โดยการจัดทำระบบ
ฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต โดยประมวลจากคดีการทุจริตและผู้เชี่ยวชาญของหน่วยงาน 
ต่าง ๆในกระบวนการปราบปรามการทุจริต เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีปราบปรามการทุจริตของแต่ละหน่วยงานได้ศึกษา
และมีสมรรถนะและความรู้ท่ีเป็นมาตรฐาน การพัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสหวิทยาการของเจ้าหน้าท่ี
ในกระบวนการปราบปรามการทุจริตเพื่อให้มีความรู้/ทักษะ/ขีดความสามารถ ที่เป็นมาตรฐานและเท่าทันต่อ
พลวัตของการทุจริต 

 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

การดำเนินคดี
ทุจริตมีความ
รวดเร็ว 
เป็นธรรม โปร่งใส 
ไม่เลือกปฏิบัติ 

กระบวนการ
ดำเนินคดี ทุจริต 
ท่ีจำเป็นต้องขอ
ขยายระยะเวลาเกิน
กว่ากรอบเวลาปกติ 
ท่ีกฎหมายกำหนด 

ไม่เกินร้อยละ 
25 

ไม่เกินร้อยละ 
20 

ไม่เกินร้อยละ 
15 

ไม่เกินร้อยละ 
10 

จำนวนคดีอาญา 
ท่ีหน่วยงานไต่สวน 
คดีทุจริตถูกฟ้องกลับ 

ไม่เกินร้อยละ 
4  

ของจำนวนคดี
ท่ีส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อยละ 
3 

ของจำนวน
คดีท่ีส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อยละ 
2  

ของจำนวน
คดีท่ีส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อยละ 
1 

ของจำนวน
คดีท่ีส่งฟ้อง 
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  โมเดลประเทศไทยสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (Thailand 4.0) เป็นโมเดลที่น้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวคิดหลักในการบริหารประเทศ ถอดรหัสออกมาเป็น 2 ยุทธศาสตร์สำคัญ คือ                             
(1) การสร้างความเข้มแข็งจากภายใน (StrengthfromWithin) และ (2) การเชื ่อมโยงกับประชาคมโลกใน
ยุทธศาสตร์ การสร้างความเข้มแข็งจากภายใน Thailand 4.0 เน้นการปรับเปลี่ยน 4 ทิศทางและเน้นการ
พัฒนาท่ีสมดุลใน 4 มิติ มิติท่ีหยิบยก คือ การยกระดับศักยภาพและคุณค่าของมนุษย์ (Human Wisdom) ด้วย
การพัฒนาคนไทยให้เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์” ผ่านการปรับเปลี่ยนระบบนิเวศน์ การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างแรง
บันดาลใจบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ ปลูกฝังจิตสาธารณะ ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีต้ังมีความซื่อสัตย์ สุจริต มี
วินัย มีคุณธรรมจริยธรรมมีความรับผิดชอบ เน้นการสร้างคุณค่าร่วม และค่านิยมที่ดี คือ สังคมที่มีความหวัง 
(Hope) สังคมท่ีเป่ียมสุข (Happiness) และสังคมท่ีมีความสมานฉันท์ (Harmony)  

 

 นโยบายรัฐบาล นางสาวแพทองธาร ชินวัตร ท่ีแถลงต่อรัฐสภา 

ตามท่ีคณะรัฐมนตรี นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันท่ี
12 กันยายน 2567 ความว่า รัฐบาลนี้จะต้องพลิกฟื้นความเชื่อมั่นของทั้งคนไทยและต่างชาติ ด้วยการพฒันา
การเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้เข้มแข็ง มีเสถียรภาพ มีนิติธรรม และความโปร่งใส ดังนี้ 
1. รัฐบาลจะเร่งจัดทำรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนให้เป็นประชาธิปไตยมากขึ้น โดยเร็วที่สุด โดยยึดโยงกับ
ประชาชนและหลักการของประชาธิปไตย สอดคล้องกับหลักสิทธิ มนุษยชนสากล เคารพพหุวัฒนธรรเพื่อเป็น
บันไดสู่การพัฒนาประชาธิปไตยของประเทศไทย ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน โดยมีเสถียรภาพทางการเมือง
เป็นปัจจัยเร่งที่สำคัญ รวมถึงการสร้างสันติภาพและสันติสุขในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ประชาชนมีส่วน
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ร่วมอย่างยั่งยืน2. รัฐบาลจะยึดมั่นในหลักนิติธรรม (Rule of Law) และความโปร่งใส (Transparency) สร้าง
ความชอบธรรมในการบริหารราชการแผ่นดินด้วยการฟื้นฟูหลักนิติธรรม ที่เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ ใช้
งบประมาณของรัฐน้อยที่สุดแต่มีประสิทธิภาพมากที่สุด ในการสร้างรายได้และสร้างโอกาสแก่ประเทศและ
ประชาชน โปร่งใส และเป็นที่ยอมรับจากนานาประเทศ ให้เป็นทุนทางสังคมและทางความคิดท่ีสำคัญในการ
พัฒนาประเทศ3. รัฐบาลจะปฏิรูประบบราชการและกองทัพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ เปลี่ยนผ่าน ราชการไทย
ไปสู่ราชการทันสมัยในระบบดิจิทัล (Digital Government) ปรับขนาดให้มีความคล่องตัว เพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการใช้งบประมาณและการปฏิบัติราชการ ปรับขนาดและกําลังคนภาครัฐให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ เปลี่ยนผ่านปแบบการเกณฑ์ทหารไปสู่แบบสมัครใจ เน้นใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร
ภาครัฐเป็นคนดีและเก่งมีคุณธรรม มุ่งมั่นและมืออาชีพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ข้อมูล
หรือข่าวสารสาธารณะของรัฐและต่อต้าน การทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เน้นการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชน รวมทั้งให้ความสำคัญกับการกระจายอำนาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคประชาชน เพื่อให้
ประชาชนมีส่วนร่วมคิด ตัดสินใจในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น และการดูแลชุมชน 4. รัฐบาลจะยกระดับการ
บริการภาครัฐให้ตอบสนองความต้องการ ของประชาชนมากยิ่งขึ ้น ปรับบทบาทภาครัฐเป็นการส่งเสริม
สนับสนุน (Enable) การอํานวยความสะดวก (Facilitate) และการกำกับกฎกติกา (Regulate)เพื่อให้ประชาชน 
และเอกชนได้รับบริการที่สะดวก รวดเร็ว พร้อมทั้งจะลดกฎหมายและขั้นตอนที่ไม่จําเป็น (Ease of Doing 
Business) เพื่อไม่ให้ภาครัฐเป็นอุปสรรคของภาคธุรกิจหรือขัดขวางการเจริญเติบโต ทางเศรษฐกิจของประเทศ  
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ส่วนที่ 3 
1. การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์  

(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
  
 ตามคู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity 
and Transparency Assessment Online: ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายในสถานศึกษา กำหนดองค์ประกอบด้านข้อมูลการประเมินดังนี้ 
 - แสดงผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีข้อมูลรายละเอียดการวิเคราะห์ อย่างน้อยประกอบด้วย 

(1) ประเด็นท่ีเป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนท่ีจะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 
(2) ประเด็นท่ีจะต้องพัฒนาให้ดีขึ้นที่มีความสอดคล้องกับผลการประเมินฯ 

 - แสดงการกำหนดวิธีการนำผลการวิเคราะห์แต่ละตัวชี้วัดไปสู่การปฏิบัติที่มีรายละเอียดอย่างน้อย
ประกอบด้วย 

(1) วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 
(2) การกำหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
(3) การกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ 
(4) ระยะเวลา 

 - แสดงการวิเคราะห์ข้อจำกัดของสถานศึกษาในการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส     
ในการดำเนินงานของสถานศึกษา 
 โรงเรียนซับบอนวิทยาคมจึงวิเคราะห์ผลการประเมินฯ     ในประเด็น 7 ประเด็น ดังนี้ 

(1) กระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
(2) การให้บริการและระบบ E-Service  
(3) ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 
(4) กระบวนการกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
(5) กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 
(6) กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล 
(7) กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในสถานศึกษา 

โดยวิเคราะห์ผลคะแนนท่ีได้กับผลคะแนนท่ีคาดหวัง ดังนี้  
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ประเด็นที่ 1 กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
ท่ี เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT 
i1 การปฏิบัติงานหรือให้บริการของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานของท่านเป็นไป
ตามข้ันตอนและระยะเวลา มากน้อยเพียงใด 

95.56 

2 IIT 
i2 ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ผู้มาติดต่อ
หรือผู้มารับบริการอย่างเท่าเทียมกัน มากน้อยเพียงใด 

94.07 

3 IIT 
i3 เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานของท่าน มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ปฏิบัติงานหรือการให้บริการหรือไม่ 

100.00 

คะแนนเฉลี่ย 96.54 
4 OIT o7 แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาหน่วยงาน 100 
5 OIT o8 แผนและความก้าวหน้าในการดำเนินงานและการใช้งบประมาณประจำปี 100 
6 OIT o9 รายงานผลการดำเนินงานประจำปี 100 
7 OIT o10 คู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 50 

คะแนนเฉลี่ย 87.5 
 

ผลการวิเคราะห์ ประเด็นท่ี 1 กระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ พบว่า แบบวัด IIT 
ได้คะแนน 96.54 และแบบวัด OIT ได้คะแนน 87.5 แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนซับบอนวิทยาคมมีการดำเนินงาน
โดยการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร โดยแบบวัด IIT มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 96.54 ซึ่งท้ัง i1 i2 และ i3 
มีคะแนนตามเกณ์มาตรฐาน 85 คะแนน แสดงให้เห็นว่า การปฏิบัติงานหรือให้บริการของเจ้าหน้าที ่ใน
หน่วยงานเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลา อีกทั้งในหน่วยงานมีเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ผู้มา
ติดต่อหรือผู้มารับบริการอย่างเท่าเทียมกัน รวมไปถึงเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานไม่มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การปฏิบัติงานหรือการให้บริการ ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีความโปรงใสและมีประสิทธิภาพ ในส่วนของแบบวัด 
OIT มีคะแนนเฉล่ีย 87.5 พบว่า o10 ได้คะแนนต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 85 คะแนนซึ่งเป็นการดำเนินงานตาม
คู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ยังมีการกำหนดกรอบระยะเวลาในการดำเนินงานในแต่ละ
ขั้นตอนยังไม่ชัดเจน ส่งผลให้ประสิทธิภาพการดำเนินงานยังไม่เป็นไปตามมาตรฐาน  

1.1.1 จุดที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น (จุดแข็ง) คือ ข้อ o7 แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาหน่วยงาน ซึ่ง
แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนซับบอนวิทยาคมมีการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของภายในองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สะท้อนถึงความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน เพื่อขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

1.1.2 จุดที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่ต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน คือ ข้อ o10 คู่มือหรือแนวทางการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การดำเนินงานตามคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ยังมีการกำหนดกรอบระยะเวลาในการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนยังไม่ชัดเจน ส่งผลให้ประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานยังไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
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ประเด็นที่ 2 การให้บริการและระบบ E-Service 
ท่ี เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 EIT 
e1 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่าน เป็นไปตามข้ันตอนและ
ระยะเวลา 

97.43 

2 EIT e2 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่านและผู้อื่นอย่างเท่าเทียมกัน 95.61 

3 EIT 
e3 ท่านเคยถูกเจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการปฏิบัติงานหรือ
ให้บริการแก่ท่านหรือไม่ 

100 

4 EIT 
e7 หน่วยงานมีการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของหน่วยงาน 

96.76 

5 EIT e8 หน่วยงานมีการปรับปรุงการดำเนินงานให้ตอบสนองต่อประชาชน 97.76 

6 EIT 
e9 ท่านเคยใช้งานระบบการให้บริการออนไลน์ (E-Service)  
ของหน่วยงานหรือไม ่

92.12 

คะแนนเฉลี่ย 96.61 
7 OIT o11 คู่มือหรือแนวทางการให้บริการสำหรับผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ 0 
8 OIT o12 ข้อมูลสถิติการให้บริการ 0 
9 OIT o13 E–Service 100 
10 OIT o25 การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 100 

คะแนนเฉลี่ย 50 
 

ผลการวิเคราะห์ ประเด็นที่ 2 การให้บริการและระบบ E-Service พบว่า แบบวัด EIT ได้คะแนน 
96.61 และแบบวัด OIT ได้คะแนน 50 แสดงให้เห็นว่า แบบวัด EIT คะแนนเฉล่ียสูงสุดอยู่ท่ี e3 100 คะแนน 
สะท้อนถึงเจ้าหน้าท่ีไม่เคยเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ผู้รับบริการ ในส่วนของ 
e1 e2 e7 e8 และ e9 ได้คะแนนเป็นไปตามมาตรฐาน 85 คะแนน สะท้อนให้เห็นถึงเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานหรือ
ให้บริการแก่ผู้รับบริการเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลา เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ผู้รับบริการ
และผู้อื่นอย่างเท่าเทียมกัน หน่วยงานมีการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
พัฒนาการดำเนินงานของหน่วยงาน หน่วยงานมีการปรับปรุงการดำเนินงานให้ตอบสนองต่อประชาชน รวมถึง
ผู้รับบริการเคยใช้งานระบบการให้บริการออนไลน์ (E-Service) ของหน่วยงาน ในส่วนของแบบวัด OIT มี
คะแนนเฉลี่ยต่ำสุด คือ o11 และ o12 ได้ 0 คะแนน สะท้อนถึงการเผยแพร่คู่มือหรือแนวทางการให้บริการ
สำหรับผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อไม่ครบถ้วน ในเรื่องของช่องทางบริการ ค่าธรรมเนียมในการรับบริการ และ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ทำให้การเข้ารับบริการมีความสับสนในการเข้ารับบริการ ส่งผลต่อการดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว้ 

1.2.1 จุดที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น (จุดแข็ง) คือ ข้อ o13 E–Service ซึ่งแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนซับบอน
วิทยาคมมีระบบให้บริการผ่านช่องทางออนไลน์ ให้ผู้รับบริการไม่ต้องเดินทางมายังจุดบริการ สามารถเข้าถึง
ช่องทางรับบริการได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และสามารถบริการให้กับผู้รับบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
1.2.2 จุดที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่ต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน คือ ข้อ o11 คู่มือหรือแนวทางการให้บริการ
สำหรับผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ ซึ ่งแสดงให้เห็นว่า การเผยแพร่คู ่มือหรือแนวทางการให้บริการสำหรับ
ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อไม่ครบถ้วน ในเรื่องของช่องทางบริการ ค่าธรรมเนียมในการรับบริการ และ
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กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ทำให้การเข้ารับบริการมีความสับสนในการเข้ารับบริการ ส่งผลต่อการดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว้ 

ประเด็นที่ 3 ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธเ์ผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 
ท่ี เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 EIT 
e4 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่าน เป็นไปตามข้ันตอนและ
ระยะเวลา 

98.09 

2 EIT e5 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่านและผู้อื่นอย่างเท่าเทียมกัน 97.18 

3 EIT 
e6 ท่านเคยถูกเจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการปฏิบัติงานหรือ
ให้บริการแก่ท่านหรือไม่ 

99 

คะแนนเฉลี่ย 98.09 
4 OIT o1 โครงสร้าง 100 
5 OIT o2 ข้อมูลผู้บริหาร 100 
6 OIT o3 อำนาจหน้าท่ี 100 
7 OIT o4 ข้อมูลการติดต่อ 100 
8 OIT o5 ข่าวประชาสัมพันธ์ 100 
9 OIT o6 Q&A 100 

คะแนนเฉลี่ย 100 
 

ผลการวิเคราะห์ ประเด็นที่ 3 ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 
พบว่า แบบวัด EIT ได้คะแนน 98.09 และแบบวัด OIT ได้คะแนน 100 แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนซับบอน
วิทยาคมมีระบบเปิดเผยข้อมูลที่ชัดเจนในเชิงเอกสาร ทั้งในเรื่องอำนาจหน้าที่ ช่องทางการติดต่อ และคู่มือ
สำหรับประชาชน ที่ชัดเจน สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่าย ในส่วนของแบบวัด EIT พบว่า ผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน 85 คะแนน สะท้อนถึง การดำเนินงานของเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ผู้รับบริการ เป็นไป
ตามข้ันตอนและระยะเวลา เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ผู้รับบริการและผู้อื่นอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึง
ผู้รับบริการไม่เคยถูกเจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ผู้รับบริการ  

1.3.1 จุดที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น (จุดแข็ง) คือ ข้อ o4 ข้อมูลการติดต่อ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนซับ
บอนวิทยาคมได้แสดงข้อมูลการติดต่อของหน่วยงานอย่างครบถ้วนผ่านช่องทางออนไลน์ ทำให้ผู้รับบริการ
เข้าถึงข้อมูลการรับบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3.2 จุดที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่ต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน คือ ข้อ e5 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานหรือ
ให้บริการแก่ท่านและผู้อื ่นอย่างเท่าเทียมกัน โดยโรงเรียนซับบอนวิทยาคมได้ดำเนินการบริการให้กับ
ผู้รับบริการในบางเรื่องอาจยังมีข้อบกพร่อง ส่งผลต่อการเข้ารับบริการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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ประเด็นที่ 4 กระบวนการกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

ท่ี เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT 
i10 ในหน่วยงานของท่านมีเจ้าหน้าท่ี ท่ีขอยืมทรัพย์สินของราชการ ไปใช้
อย่างถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 

84.44 

2 IIT 
i11 ในหน่วยงานของท่านมีเจ้าหน้าท่ี ท่ีนำทรัพย์สินของราชการ ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว มากน้อยเพียงใด 

94.81 

3 IIT 
i12 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบเพื่อป้องกันการนำทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวเป็นประจำ มากน้อยเพียงใด 

89.63 

คะแนนเฉลี่ย 89.63 
 

ผลการวิเคราะห์ ประเด็นที่ 4 กระบวนการกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ พบว่า แบบวัด IIT 
ได้คะแนน 89.63 แสดงให้เห็นว่า i11 โรงเรียนซับบอนวิทยาคมไม่มีเจ้าหน้าที่ที่นำทรัพย์สินของราชการไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว และ i12 โรงเรียนซับบอนวิทยาคมได้มีการตรวจสอบเพื่อป้องกันการนำทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวเป็นประจำ ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานเป็นไปตามมาตรฐาน ส่วน 
i10 ได้คะแนนเฉล่ีย 84.44 ต่ำกว่ามาตรฐาน ซึ่งสะท้อนถึงช่องว่างของระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับการยืมคืน 
การดูแล และการตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการไม่เป็นระบบและไม่สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ 
อาจเกิดปัญหาการนำไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ 

1.4.1 จุดที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น (จุดแข็ง) คือ ข้อ i11 ในหน่วยงานของท่านมีเจ้าหน้าท่ีท่ีนำทรัพย์สิน
ของราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวมากน้อยเพียงใด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า เจ้าหน้าที่ไม่มีการนำทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ทำให้เกิดการใช้ทรัพย์สินเพื่อประโยชน์ของราชการอย่างสูงสุด 

1.4.2 จุดที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่ต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน คือ ข้อ i10 ในหน่วยงานของท่านมี
เจ้าหน้าที่ที่ขอยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้อย่างถูกต้อง มากน้อยเพียงใด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ช่องว่างของ
ระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับการยืมคืน การดูแล และการตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการไม่เป็น
ระบบและไม่สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ อาจเกิดปัญหาการนำไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ 
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ประเด็นที่ 5 กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ท่ี เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT 
i4 หน่วยงานของท่านใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ มากน้อย
เพียงใด 

96.30 

2 IIT 
i5 ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหน้าท่ี เบิกจ่ายเงินเป็นเท็จ เช่น ค่าทำงาน
ล่วงเวลา  ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ  มากน้อยเพียงใด 

98.52 

3 IIT 
i6 หน่วยงานของท่าน มีการใช้งบประมาณหรือการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเอื้อ
ประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง มากน้อยเพียงใด 

98.52 

คะแนนเฉลี่ย 97.78 
4 OIT o14 รายการการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 100 
5 OIT o15 ประกาศต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 100 
6 OIT o16 ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 100 
7 OIT o17 รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุประจำปี 100 

คะแนนเฉลี่ย 100 
 

ผลการวิเคราะห์ ประเด็นที่ 5 กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัด
จ้าง พบว่า แบบวัด IIT ได้คะแนน 97.78 และแบบวัด OIT ได้คะแนน 100 แสดงให้เห็นว่า กระบวนการสร้าง
ความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้างมีความโดดเด่นด้านความโปร่งใสทางการเงินการคลัง 
และการจัดซื้อจัดจ้าง โดยมีการรายงาน o14 การจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ, o15 ประกาศต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ, o16 ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ และ 
o17 รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุประจำปี มีคะแนน 100 คะแนน ส่งผลให้การใช้
งบประมาณโปร่งใสตรวจสอบได้ ทำให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้ในส่วนของ i4 หน่วยงานของ
ผู้บังคับบัญชาใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ย 96.30 สะท้อนให้เห็นถึงการใช้จ่าย
งบประมาณยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ ส่งผลให้การดำเนินงานอาจไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

1.5.1 จุดที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น (จุดแข็ง) คือ ข้อ o17 รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหา
พัสดุประจำปี ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การบริหารงบประมาณในการดำเนินงานตามข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้างหรือการ
จัดหาพัสดุประจำปีมีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ทำให้การใช้งบประมาณมีความโปร่งใสส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของการดำเนินงาน 

1.5.2 จุดที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่ต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน คือ ข้อ i4 หน่วยงานของท่านใช้จ่าย
งบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ มากน้อยเพียงใด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การใช้จ่ายงบประมาณยังไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ส่งผลให้การดำเนินงานอาจไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนั้นจึงเห็นควรให้มี
การตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณให้ตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้อย่างต่อเนื่อง 
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ประเด็นที่ 6 กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล 
ท่ี เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT 
i7 ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานของท่านมีการส่ังให้เจ้าหน้าท่ีทำธุระส่วนตัวของ
ผู้บังคับบัญชา มากน้อยเพียงใด 

100.00 

2 IIT 
i8 ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานของท่านมีการส่ังให้เจ้าหน้าท่ีทำในส่ิงท่ีเป็นการ
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบ มากน้อยเพียงใด 

100.00 

3 IIT 
i9 การบริหารงานบุคคลในหน่วยงานของท่านมีการให้หรือรับสินบน เพื่อแลก
กับการบรรจุ แต่งต้ัง โยกย้าย หรือเล่ือนตำแหน่งหรือไม ่

100.00 

คะแนนเฉลี่ย 100.00 
4 OIT o18 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 100 
5 OIT o19 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 100 
6 OIT o20 ประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 100 
7 OIT o21 การขับเคล่ือนจริยธรรม 100 

คะแนนเฉลี่ย 100 
 

ผลการวิเคราะห์ ประเด็นท่ี 6 กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล 
พบว่า แบบวัด IIT ได้คะแนน 100.00 และแบบวัด OIT ได้คะแนน 100 แสดงให้เห็นว่า กระบวนการควบคุม 
ตรวจสอบการใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคลมีความโปร่งใส โดยพบว่า i7 ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานของ
ไม่มีการส่ังให้เจ้าหน้าท่ีทำธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชา, i8 ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานของผู้บังคับบัญชาไม่มี
การสั่งให้เจ้าหน้าที่ทำในส่ิงที่เป็นการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ, i9 การบริหารงานบุคคลในหน่วยงานของ
ผู้บังคับบัญชาไม่มีการให้หรือรับสินบน เพื่อแลกกับการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อนตำแหน่ง สะท้อนถึง
การบริหารงานบุคคลมีความโปร่งใส ผู้บังคับบัญชาไม่ใช้อำนาจในทางท่ีมิชอบ ทำให้การบริหารราชการเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้การดำเนินงานในองค์กรเกิดประโยชน์สูงสุด ในส่วนของ o18 แผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล, o19 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี, o20 ประมวล
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ และ o21 การขับเคลื่อนจริยธรรม ได้คะแนนเฉลี่ย 100 คะแนน แสดงให้
เห็นว่า การบริหารงานบุคคลมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ พัฒนาบุคคลอย่างต่อเนื่อง และขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานด้วยคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล ส่งผลต่อการดำเนินงานท่ีเป็นเลิศ 

1.6.1 จุดที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น (จุดแข็ง) คือ ข้อ o18 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
แสดงให้เห็นว่า องค์กรมีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ พัฒนาบุคคลอย่างต่อเนื่อง 
และขับเคล่ือนการดำเนินงานด้วยคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล ส่งผลต่อการดำเนินงานท่ีเป็นเลิศ 

1.6.2 จุดที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่ต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน คือ -  
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ประเด็นที่ 7 กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในสถานศึกษา 
ท่ี เครื่องมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT 
i13 ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของท่าน ให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหา
การทุจริตและประพฤติมิชอบ มากน้อยเพียงใด 

91.85 

2 IIT 
i14 ท่านคิดว่าการดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
หน่วยงานท่าน สามารถป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ มากน้อย
เพียงใด 

91.85 

3 IIT 
i15 ท่านเช่ือมั่นในกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบภายในหน่วยงานของท่าน มากน้อยเพียงใด 

88.89 

คะแนนเฉลี่ย 90.86 
4 OIT o22 แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 100 
5 OIT o23 ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 100 
6 OIT o24 ข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 0 
7 OIT o26 ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี 100 
8 OIT o27 การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy 100 
9 OIT o28 รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy 0 
10 OIT o29 รายงานการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อืน่ใดโดยธรรมจรรยา 100 
11 OIT o30 การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 0 

12 OIT 
o31 รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติ
มิชอบประจำปี 

100 

13 OIT o32 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 100 
14 OIT o33 รายงานผล การดำเนินการป้องกันการทุจริตประจำปี 100 
15 OIT o34 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 0 

16 OIT 
o35 รายงานผลการดำเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน      
หน่วยงาน 

0 

คะแนนเฉลี่ย 61.54 
 

ผลการวิเคราะห์ ประเด็นท่ี 7 กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา พบว่า แบบวัด IIT ได้คะแนน 90.86 และแบบวัด OIT ได้คะแนน 61.54 แสดงให้เห็นว่า
แบบวัด IIT นั้นผู้บริหารสูงสุดให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการดำเนินการ
เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สร้างความเช่ือมั่นในกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
การประพฤติมิชอบภายในหน่อยงาน ในส่วนของแบบวัด OIT มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 61.54 โดยเฉพาะ o24 o28 o30 
o34 และ o35 ได้คะแนน 0 คะแนน สะท้อนให้เห็นถึง การวางระบบเอกสารและแนวปฏิบัติยังไม่เป็นระบบ 
ควรมีการปรับปรุงระบบดังกล่าง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1.7.1 จุดที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น (จุดแข็ง) คือ ข้อ o22 แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า หน่วยงานมีการดำเนินงานการจัดการเรื ่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบอย่างเป็นระบบ มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทำให้สามารถแจ้ง
เรื่องทุจริตได้อย่างรวดเร็ว เพื่อเป็นช่องทางในการร้องเรียน ส่งผลให้การดำเนินงานด้านการป้องกันทุจริต
เป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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1.7.2 จุดที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่ต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน  คือ ข้อ o35 รายงานผลการ
ดำเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า หน่วยงานมีมาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส แต่ยังขาดการรายงานท่ีชัดเจน และเผยแพร่ส่ือสาธารณะชนให้รับทราบ ทำ
ให้ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 

ด้วยเหตุนี้โรงเรียนซับบอนวิทยาคมต้องกำหนดมาตรการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน/การ
ให้บริการโดยการยกระดับธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด
วิธีการนําผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติการกำหนดผู้รับผิดชอบการกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติและ
ระยะเวลาท่ีดำเนินการของมาตรการต่าง ๆ ในแต่ละประเด็น ดังนี้ 
 

การกำหนดประเด็น 
การนำผลการวิเคราะห์แต่ละประเด็นสู่การปฏิบัติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ประเด็นที่ 1 กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

วิธีการนำผลการวิเคราะห์
ไปสู่การปฏิบัติหรือมาตรการ

หรือ 
โครงการหรือกิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงาน 
และอบรมระเบียบวินัย
เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติงานตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด  
เพื่อเสริมสร้างความ 
ชัดเจนในการดำเนินงานของ
เจ้าหน้าท่ีพร้อมท้ังลด
ช่องว่างระหว่างนโยบายท่ี
กำหนดไว้กับการนําไปใช้จริง
ในระดับปฏิบัติการ โดยเน้น
การจัดทำหรือปรับปรุงคู่มือ
ปฏิบัติงานท่ีระบุข้ันตอน 
ระยะเวลา และแนวทางการ
ให้บริการอย่างเป็นระบบ 
พร้อมจัดอบรมเจ้าหน้าท่ีให้
มีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถดำเนินการได้อย่าง
ถูกต้องและเสมอภาค 

1. ทบทวนคู่มือปฏิบัติงานเดิม
และปรับปรุงใหม่โดยเก็บ
ข้อมูลข้อเสนอแนะจาก
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ใช้บริการ 
2. ปรับปรุงและจัดทำคู่มือ
ใหม่ให้ชัดเจนพร้อมระยะเวลา
การให้บริการท่ีเป็นมาตรฐาน 
3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้
เจ้าหน้าท่ีทุกฝ่ายเข้าใจและ
สามารถนําไปปฏิบัติได้จริง 
4. ดำเนินการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล 
5. รายงานผลความก้าวหน้า
และเสนอแนะแนวทางพัฒนา
ต่อเนื่อง 

ตุลาคม 2567 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
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ประเด็นที่ 2 การให้บริการและระบบ E-service 

วิธีการนำผลการวิเคราะห์
ไปสู่การปฏิบัติหรือมาตรการ

หรือ 
โครงการหรือกิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

จัดอบรมและสร้างช่องทาง 
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อ
ส่งเสริมการใช้งาน  
E-Service เพื่อสร้างความ
เข้าใจและความสามารถใน
การเข้าถึงระบบบริการ
ออนไลน์ของหนว่ยงานแก่
กลุ่มประชาชนเป้าหมาย 
รวมถึงกลุ่มผู้ท่ียังมีข้อจำกัด
ทางเทคโนโลยี 

1. สํารวจกลุ่มเป้าหมายท่ีมี
ข้อจำกัดในการเข้าถึงระบบ 
E-Service 
2. จัดทำส่ือประชาสัมพันธ์
แบบเข้าใจง่าย เช่น Line 
Official วิดีโอ คู่มือ 
Infographic 
3. ติดตามจำนวนผู้ใช้บริการ
ผ่านระบบและวิเคราะห์อัตรา
การเข้าถึง 

ตลอดปีงบประมาณ กลุ่มบริหารท่ัวไป 

 

ประเด็นที่ 3 ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธเ์ผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 

วิธีการนำผลการวิเคราะห์
ไปสู่การปฏิบัติหรือมาตรการ

หรือ 
โครงการหรือกิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

พัฒนาทักษะการส่ือสารของ
เจ้าหน้าท่ีและสร้าง
ระบบส่ือสารแบบสองทาง 
เพื่อยกระดับคุณภาพของการ
ส่ือสารระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐกับประชาชน โดยเน้น
การฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีให้มี
ทักษะด้านการส่ือสารท่ี
ชัดเจน เข้าใจง่าย และเข้าถึง 
กลุ่มเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

2. จัดอบรมเสริมทักษะการ
ส่ือสารเชิงรุก และ public 
communication 
3. จัดทำคู่มือการส่ือสาร
สำหรับเจ้าหน้าท่ี 
4. พัฒนาเครื่องมือส่ือสาร
แบบ two-way เช่น 
Chatbot, Q&A Web 
Platform 
5. สุ่มเก็บข้อมูล feedback 
จากผู้รับบริการ เพื่อประเมิน
คุณภาพการส่ือสาร 

ตลอดปีงบประมาณ กลุ่มบริหารท่ัวไป 

 



25 

ประเด็นที่ 4 กระบวนการกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่
การปฏิบัติหรือมาตรการหรือ 

โครงการหรือกิจกรรม 
ขั้นตอนหรือวิธีปฏิบัติ 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ปรับปรุงระบบการยืม-คืน 
และตรวจสอบครุภัณฑ์ให้
เข้มแข็ง เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการบริหาร
ทรัพย์สินของราชการ โดยให้
ความสำคัญกับความถูกต้อง
ของข้อมูล การลดโอกาสการ
ใช้งานโดยมิชอบ และการ
ตรวจสอบย้อนกลับได้อย่าง
โปร่งใส 

 
 

1. ตรวจสอบระบบทะเบียน
ครุภัณฑ์และยืม-คืนท่ีมีอยู่ 
2. พัฒนาแอปพลิเคชันหรือ
ระบบฐานข้อมูลครุภัณฑ์ท่ีเป็น
ปัจจุบัน 
3. ปรับปรุงคู่มือระเบียบและ
ขั้นตอนการยืม-คืน 
4. แต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบและสุ่มตรวจครุภัณฑ์
ทุกเดือน 
5. จัดทำรายงานผลการ
ตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะ
เพื่อพัฒนา 

ตลอดปีงบประมาณ กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
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ประเด็นที่ 5 กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ้าง 

วิธีการนำผลการวิเคราะห์
ไปสู่การปฏิบัติหรือมาตรการ

หรือ 
โครงการหรือกิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

จัดทำรายงานการจัดซื้อจัด
จ้างเผยแพร่ในรูปแบบท่ี
เข้าถึงง่าย เพื่อสร้างความ
โปร่งใสในการบริหาร
งบประมาณและการ
ดำเนินงานด้านพัสดุของ
หน่วยงาน โดยให้
ความสำคัญกับการเปิดเผย
ข้อมูลแก่สาธารณชนใน
รูปแบบท่ีเข้าใจง่าย เข้าถึงได้
จริง และเป็นปัจจุบัน 
 
 

1. ตรวจสอบความครบถ้วน
ของข้อมูลจัดซื้อจัดจ้างราย
เดือนและรายปี 
2. อบรมเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
การเงินเพื่อสร้างความ
ตระหนัก 
3. จัดทำรายงานสรุปผลใน
รูปแบบท่ีอ่านง่าย และจัด
หมวดหมู่ข้อมูลให้ชัดเจน 
4. จัดทำ Infographic และ 
Video Clip อธิบาย
กระบวนการ 
5. เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์กลาง
และส่ือสาธารณะของ
หน่วยงาน 

ตลอดปีงบประมาณ กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
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ประเด็นที่ 6 กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล 

วิธีการนำผลการวิเคราะห์
ไปสู่การปฏิบัติหรือ

มาตรการหรือ 
โครงการหรือกิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

อบรมจริยธรรมผู้บริหารและ
พัฒนาระบบประเมนิ เพื่อ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ี
เข้มแข็งด้านคุณธรรม
โดยเฉพาะในกลุ่มผู้บริหาร
ระดับสูงท่ีมีอำนาจส่ังการ
หรือควบคุมทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 

1. ออกแบบหลักสูตรอบรม
ผู้บริหารเรื่องคุณธรรมและธรร
มาภิบาล 
2. ดำเนินการอบรมในรูปแบบ
เวิร์กช็อป พร้อมกรณีศึกษา 
3. วางระบบการประเมินผู้นํา
โดยผู้ใต้บังคับบัญชาแบบ           
นิรนาม 
4. สรุปผลการประเมินและ
นําเสนอแนวทางพัฒนา
รายบุคคล 
5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการ
บริหารงานท่ียึดหลัก              
ธรรมาภิบาล 

มกราคม-กุมภาพันธ์ 
2568 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
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ประเด็นที่ 7 กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

วิธีการนำผลการวิเคราะห์
ไปสู่การปฏิบัติหรือ

มาตรการหรือ 
โครงการหรือกิจกรรม 

ขั้นตอนหรือวิธีปฏิบัติ 
ระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

พัฒนาระบบร้องเรียน 
พร้อมส่ือสารผลการ
ดำเนินงานอย่างโปร่งใส 
เพื่อส่งเสริมความปลอดภัย
ในการแจ้งเบาะแสและสร้าง
ความมั่นใจให้กับเจ้าหน้าท่ี
ในการใช้สิทธิตามกลไก
ร้องเรียนของหน่วยงาน 
 
 
 

1. ออกแบบระบบร้องเรียน
ออนไลน์แบบเข้ารหัส 
(Encrypted Form) 
2. สร้างคู่มือและส่ือ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
ช่องทางร้องเรียน 
3. แต่งต้ังคณะทำงานรับเรื่อง
และติดตามข้อร้องเรียน 
4. เผยแพร่รายงานผ
ดำเนินงานในรูปแบบ 
Infographic 
5. ประเมินความเช่ือมั่นและ
ความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ี
ต่อระบบร้องเรียน 

ตุลาคม-พฤศจิกายน 
2567 

กลุ่มบริหารท่ัวไป 

 
 

3. การวิเคราะห์ข้อจำกัดของสถานศึกษาในการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
จากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA ) ของโรงเรียนซับบอนวิทยาคม ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563 นั้น ได้มีการ
แก้ไข้ ปรับปรุง พัฒนาการบริหารงาน การปฏิบัติงาน และการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อให้มีคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานมากยิ่งขึ้น ท้ังนี้ มีประเด็นท่ีต้องการสะท้อนการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA ) ซึ่งในทางปฏิบัติ
ยังคงมีข้อจำกัดท่ีควรพิจารณา ได้แก่ 

1. การตอบแบบสอบถาม EIT เป็นสิทธิส่วนบุคคล และไม่สามารถติดตามตรวจสอบผู้ตอบได้โดยตรง 
จึงมีความเส่ียงว่าผู้ตอบอาจไม่มีคุณสมบัติตรงตามกลุ่มเป้าหมาย หรือมีข้อมูลไม่ครบถ้วนในการประเมิน 

การตระหนักถึงข้อจำกัดนี้จะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนการพัฒนาเชิงระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นข้อมูลสำคัญสำหรับการออกแบบมาตรการเชิงรุกเพื่อยกระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในอนาคต 
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